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RAPORT ANUAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL AGROPIETE S.A. |
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2020

Societatea AGROPIETE S.A., cu sediul in Tulcea, str. slt. Corneliu Gavrilov,
nr. 91, este o societate pe actiuni, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului al
Municipiului Tulcea sub numarul J36/210/2006, cod unic de inregistrare RO18632522.
Capitalul social al Agropiete S.A este in valoare de 1.040.000 lei, fiind format din
10.400 actiuni in valoare nominald de 100 lei fiecare, 99.99% apartinnd actionarului
majoritar Consiliul Local al Municipiului Tulcea (in prezent actionar majoritar Unitatea

Teritoriala a Municipiului Tulcea) si 0.01% apartinand actionarului minoritar Transport
Public S.A.

Societatea Agropiete S.A. a fost infiintata prin H.C.L. nr. 59/2006 ca urmare a
reorganizarii Directiei Administratiei Pietelor, preluand activul si pasivul fostei directii
pe baza situatiilor financiare la data de 01.06.2006, conform Protocolului de predare-
primire nr. 395/01.06.2006. Gestiunea serviciului public de intretinere, administrare si
exploatare a pietelor se desfasoard in conformitate cu prevederile O.G. 71/2002 si a
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de intretinere, administrare si
exploatare a pietelor agroalimentare prin concesiune nr. 12420/26.04.2006 incheiat intre
Consiliul Local al Municipiului Tulcea si Agropiete S.A.

Obiectul de activitate principal, conform CAEN este “Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate”, cod 6820.

A. COMPONENTA  SI  ACTIVITATEA  CONSILIULUI _ DE
ADMINISTRATIE

In anul 2020, structura Consiliului de Administratie a suferit modificari, urmare
finalizérii mandatului acestuia si a organizdrii de cédtre Autoritatea publicad tutelard a
unei proceduri de selectie in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011.

Astfel in perioada 01 ianuarie — 31 august 2020, Consiliul de Administratie a avut
urmatoarea componenta:

1. Bélan Lucian Daniel - presedinte




2. Gaidanut Raluca - membru

3. Gheorghiu Andrei Aurel - membru
4. Jipa Cezar - membru
5. Biscd Nicusor Liviu - membru

Dupa finalizarea procedurii de selectie, pastrandu-se sistemul de administrare
unitar, s-a numit un nou Consiliu de Administratie, pentru perioada 01 septembrie 2020
— 31 august 2024, cu urmaétoarea componenta:

1. Purice Fabia Bristena  — presedinte;
2. Trofim Corina — membru;
3. Biscd Nicusor Liviu — membru;

4. Gheorghiu Andrei-Aurel - membru;
5. Oléras George Cristian — membru.

in cadrul Consiliului de Administratie s-au constituit dous comitete, cu urmatoarea
componenta:

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare: Purice Fabia Bristena, Trofim
Corina si Gheorghiu Andrei Aurel,

b) Comitetul de Audit: Oldras George Cristian si Biscd Nicusor Liviu.

Planul de Administrare al Agropiete S.A. pentru mandatul 2020-2024 a fost
aprobat in unanimitate de Consiliul de Administratie si actionarii societatii prin Decizia
C.A. nr. 14/14.09.2020 si Hotarare AGOA nr. 6/29.09.2020.

Planul de administrare al Agropiete S.A., pentru mandatul 2020-2024, reprezinta
un instrument deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea
societatii, administratorii acordand atentie maximi obiectivelor avute in vedere,
stabilirii clare a drumului de parcurs pentru sporirea eficientizérii operationale a
activitatii si dezvoltarii durabile si reusind ca in constructia si implementarea sa, planul
de administrare si fie guvernat de o atitudine responsabild, profesionistd si eticd in
raport cu toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri, comunitate, autoritati si
institutii ale statului, media, s.a).

Activitatea Consiliului de Administratic s-a desfdsurat in conformitate cu
prevederile :

- Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actului constitutiv al societatii Agropiete S.A.;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

in anul 2020, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar, cu exceptia lunii
ianuarie, in cadrul sedintelor ordinare si au fost emise un numar de 18 decizii, dintre
care cele mai importante referindu-se la:

- Aprobarea Raportului de gestiune al Consiliului de Administratie al
Agropiete SA pentru exercitiul financiar 2019;
- Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta

“



financiari si nefinanciari pe anul 2019 pentru directorul general;

- Aprobarea Raportul privind activitatea de administrare din cadrul
Agropiete SA pentru semestrul 1 2020;

- Aprobarea numirii presedintelui Consiliului de Administratie al Agropiete
SA si a comitetelor de nominalizare si remunerare si de audit;

- Aprobarea Codului de etica al Consiliului de Administratie al Agropiete
SA;

- Aprobarea componentei de administrare a Planului de administrare,
precum si a Planului de administrare in integralitatea lui pentru mandatul Consiliului de
Administratie 2020 — 2024;

- Aprobarea Procesului verbal de casare a obiectelor de inventar si a
mijloacelor fixe necorporale, ca urmare a inventarierii generale a patrimoniului
Agropiete S.A. 1n anul 2020.

In cadrul reuniunilor, Consiliul de Administratie este informat, cu regularitate, cu
privire la mediul economic si financiar, la evolutia reglementarilor in vigoare, la
rezultatele financiare ale societatii, la riscurile semnificative, la principalele evenimente
ce au avut loc in cadrul AGROPIETE S.A.

In anul 2020, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate
controlata de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In anul 2020 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat sub semnul
responsabilitatii depline, deontologiei profesionale, integritatii si transparentet,
eficientei si competitivitatii, sub semnul sustenabilitétii si In consens cu prevederile
Actului Constitutiv al societatii, Contractului de mandat si bunelor practici de

guvernanta corporativa.

B. CONTUL DE PROEFIT SI PIERDERE

Activitatea unei societéti se apreciazd pe baza Contului de profit si pierdere care
grupeaza, pe o perioadd de gestiune datd, ansamblul fluxurilor economice generatoare
de venituri si cheltuieli.

In acest sens situatia Contului de profit si pierdere al societatii Agropiete S.A., a
indicatorilor sintetici ce definesc activitatea societdtii comparativ cu prevederile
Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2020, reflectd fidel veniturile,
cheltuielile si rezultatele financiare, dupa cum urmeaza:



Indicator B.V.C. Realizat Diferent:i
2020 2020 de BVC
Eﬁ{gﬁ VENITURI DIN EXPLOATARE 2.783.708 2.770.939 -12.769
Venituri din activitatea de baza 2.783.708 2.770.939 -12.769
TOTAL CHELTUIELIDINEXPLOATARE 12781519 | 2651498 | -129.821
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.273.300 1.155.160 -118.140
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate | 82.500 75.772 -6.728
Cheltuieli cu personalul 1.214.600 1.199.496 -15.104
Alte cheltuieli de exploatare 210.919 221.070 -10.151
VENITURI FINANCIARE 2.000 8.623 6.623
CHELTUIELI FINANCIARE - - -
Rezultatul financiar 2.000 8.623 6.623
VENITURI TOTALE 2.785.708 2.779.562 -6.146
CHELTUIELI TOTALE 2.781.319 2.651.498 -129.821
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 4.389 128.064 123.675
Impozit profit 3.912 22.708 18.796
REZULTATUL NET AL EXERCITULUI 477 105.356 104.879

Din cele prezentate rezulta ca in anul 2020, societatea Agropiete S.A. a desfasurat
o activitate profitabild, realizand un profit brut de 128.064 lei si un profit net de 105.356
lei. Acest profit a fost obtinut in conditiile in care societatea a realizat venituri totale in
suma de 2.779.562 lei pentru care a cheltuit suma de 2.651.498 lei.

Ponderea cea mai mare a acestor venituri, respectiv 99,69 % a fost realizatd din
activitatile specifice profilului de activitate al societatii, diferenta de 0,31% provenind
din activitati financiare. Veniturile realizate inregistreaza o scddere de aproximativ 0,22
% fata de veniturile prognozate din Bugetul de Venituri si Cheltuieli, pentru anul 2020,
urmare starii de urgentd/alertd pentru combaterea raspandirii coronavirusului SARS-
COV2.

Contractele de inchiriers cu utilizatorii din piete au generat venituri de 1.803.332
lei, reprezentand 64,88 % din totalul veniturilor realizate. Restul veniturilor realizate
sunt structurate astfel:

-venituri din taxe forfetare - 19,00%,

-venituri din recuperarea cheltuielilor pentru prestarea serviciilor de paza,
energie, gunoi, apa - 15,24%,

-venituri din dobanzi bancare - 0,31%,

-venituri din activitati diverse (caiet sarcini, taxe licitatii, etc.) - 0,14%,

-venituri din penalitéti - 0,37%,

-venituri din subventii (Remat) - 0,04%

-alte venituri din exploatare - 0,02%.



Cheltuielile totale se incadreaza in prevederile bugetare si au fost efectuate in
limita veniturilor realizate.

Profitul contabil al exercitiului financiar 2020, care totalizeaza 115.356,37 lei se
propune a fi repartizat astfel:

- Constituirea de rezerve legale 6.403,00 lei
- Participarea salariatilor la profit 10.000,00 lei
- Dividende cdtre actionarul majoritar 54.500,00 lei

- Surse proprii de finantare 44.453,37 lei

C. GESTIUNEA BILANTULUI

Bilantul societdtii AGROPIETE S.A. a fost intocmit pe baza documentelor
contabile in acord cu principiile generale de contabilitate si in conformitate cu
Reglementarile contabile conforme cu directivele europene, aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, modificat si completat ulterior.

La baza intocmirii bilantului contabil au stat datele din balanta de verificare a
conturilor sintetice incheiatd la data de 31.12.2020, puse de acord cu soldurile din
balanta conturilor analitice, incheiatd dupa inregistrarea tuturor documentelor financiar-
contabile aferente perioadei de raportare.

Raspunderea asupra realitdtii si exactitatii datelor cu privire la situatia
patrimoniului si realizarii indicatorilor economico-financiari raportati prin bilant o
poarti directorul general al societitii si conducitorul serviciului economic.

Principalele pozitii din Bilantul la 31.12.2020 se prezinta astfel:

1. ACTIVE IMOBILIZATE, din care: 3.821.605
- Imobilizari corporale 3.821.605
- Imobilizéri necorporale 0

2. ACTIVE CIRCULANTE, din care: 1.305.809
- Stocuri 5.288

- Creante 180.783

- Disponibilitéti banesti 1.119.738
3. DATORII PE TERMEN SCURT 251.138
4.CHELTUIELI IN AVANS 3.644
5.PROVIZIOANE PENTRU RISCURI | 10.000

-



CHELTUIELI

5. VENITURI IN AVANS -

6. CAPITALURI PROPRII, din care: 4.836.129
Capital social | 1.040.000
Rezerve legale 136.050
Rezerve din reevaluare 86.541
Alte rezerve 3.321.091
Rezultatul reportat 153.494
Profit de repartizat 105.356
Repartizarea profitului 6.403

Rezultatul net al exercitiului financiar a fost determinat pe baza profitului
contabil inclus in situatiile financiare ale societitii, intocmite in conformitate cu
reglementarile fiscale si contabile romanesti aplicabile.

Auditarea situatiilor financiare pentru anul 2020 a fost realizatd de auditorul
statutar, societatea Galf Conaudit S.R.L.

Creantele societitii la 31.12.2020 insumeazd 180.783 lei, capitol cu o pondere
importanta in totalul Activelor circulante. Din analiza componentei contului “Clienti”,
perioada de recuperare a creantelor este in conformitate cu prevederile contractuale
pentru majoritatea societdtilor cu care societatea Agropiete S.A. are relatii contractuale
sau au fost luate toate mésurile necesare recuperarii creantelor.

Societatea a intreprins masuri de recuperare a creantelor, cum ar fi:

- emiterea unui numar de 5 notificari, in vederea recuperdrii creantelor
societatii;

- actionarea in justitie a debitorilor notificati, care nu au achitat sumele restante,
introducindu-se 2 cereri de valoare redusa;

- declansarea procedurii de executare silitd pentru punerea in aplicare a
hotararilor judecatoresti definitive pentru un numar de 5 debitori;

- inscrierea la masa credald a unui numar de 2 debitori.

Existd totusi sase debitori pentru care s-au ficut toate demersurile pentru
recuperarea debitelor, ins3, in final, acestea nu au putut fi recuperate, respectiv: pentru
debitorul, ELBO-PERFECT S.R.L. (11.002,15 lei) s-a dispus inchiderea procedurii
insolventei si radierea societatii din Registrul Comertului, pentru debitorii LUCA
EUROTRADE SRL (1.887,61 lei), AYDAN THUN SRL (1.260,50 lei) si LEGUAN
FRUCTIS SRL (529,02 lei) s-a dispus radierea societétilor din Registrul Comertului, ca
urmare a finalizarii lichidarii acestora, conform art. 260 din Legea nr. 31/1990, iar
pentru debitorii ANETION FISHING SRL (687,68 lei) si DELTAWAYS RIVER FISH



SRL (2.386,82 lei) s-a dispus incetarea executarii silite, intrucat nu posedd conturi
bancare, bunuri mobile si bunuri imobile.

Intrucat incasarea acestor debite nu mai este posibild, solicitim Adunrii
Generale a Actionarilor scdderea din evidentd a acestora (in suma totald de 17.753,78
lei, reprezentind 0,64% din cifra de afaceri) si inregistrarea lor conform reglementarilor
contabile.

Datoriile societiitii in suma de 279.964 lei, sunt in principal de natura curenta. in
structura acestora, o pondere de 42,57% o reprezintd datoriile comerciale-furnizori,
restul reprezentdnd datorii cdtre personalul societdtii, datorii fiscale si de asigurari
sociale.

Deosebit de important este faptul ca, in urma masurilor luate care au fost de
natura organizatoricd, de incasare a creantelor, societatea a reusit in anul 2020 sa
plateasca in totalitate si la timp obligatiile catre bugetul de stat, bugetul local, bugetul
asigurarilor sociale si fondurile speciale, sume care ajung la 884.186 lei, respectiv 32,05
% din cifra de afaceri.

D. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, republicati, art. 9 al
Regulamentului de aplicare a Legii Contabilitatii si OMF nr. 2861/2009, inventarierea
patrimoniului pe anul 2020 s-a desfdsurat in baza Deciziei directorului general nr. 19 /
12.11.2020 in perioada 23.11.2020 — 31.12.2020.

Comisia de inventariere a procedat la inventarierea fapticd a gestiunii
patrimoniului, a inventarierii elementelor de activ si pasiv conform deciziei de
inventariere, prezentand rezultatele inventarierii, concluziile si propunerile in Procesul-
Verbal nr. 2174/ 30.12.2020.

Nu au fost constatate diferente in plus sau in minus fatd de datele din evidenta
contabila.

Prin Decizia directorului general nr. 23/30.12.2020 s-a constituit comisia de
declasare si casare a unor bunuri din patrimonial societatii, care a procedat la intocmirea
Procesului Verbal nr. 2173 din 30.12.2020 de scoatere din functiune a mijloacelor fixe
si de declasare a unor bunuri materiale.

Prin Decizia C.A. nr. 17 din 30.12.2020 a fost aprobata scoaterea din uz a unor
obiecte de inventar si materiale in afara bilantului in suma totala de 5.934,81 lei si
scoaterea din functiune a unor mijloace fixe necorporale in valoare totala de 2.050,41
lei.



E. ACTIVITATEA DESFASURATA

Intreaga activitate a societatii a fost directionata pe asigurarea serviciilor publice
de intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare pentru producdtori
agricoli, agenti economici si cetiteni.

La sfarsitul lunii decembrie 2020 societatea AGROPIETE SA avea incheiate un
numir total de 312, contracte cu utilizatorii din cele 4 piete agroalimentare si Complex
Comercial Plugari, cu 25 mai putin fatd de anul 2019:

- Piata Sfantul Gheorghe — 226 contracte (152 - tonete, 34 - modulele de aluminiu, 3
- Complexul Fortuna, 22 - Hala de carne, 8 - teren, 7 - camera frigorifica);

- Piata Veche — 41 contracte (18 - tonete, 16 - teren, 7 - spatii);

- Piata Vest — 38 contracte (17 - tonete, 21 - spatii)

- Piata Neptun — 2 contracte ( 1 - spatiu, 1 - teren)

- Complex Plugari — 5 contracte - spatii.

Scaderea numarului de contracte a determinat si scaderea veniturilor realizate fata de
cele prognozate, scadere influentatd in primul rand de prelungirea starii de alerta pentru
combaterea raspandirii virusului SARS-COV2 si de prevederile H.G. nr. 935/
05.11.2020 prin care s-a dispus suspendarea activitétii pietelor agroalimentare in spatii
inchise, perioada in care activitatea s-a desfasurat 1n aer liber (parcare Piatd Vest, parc
Piata Sf. Gheorghe).

Pe tot parcursul anului 2020 s-a urmdrit respectarea normelor igienico-sanitare, s-a
asigurat curatenia pe platourile din piete si igienizarea halelor alimentare, s-au efectuat
periodic lucrari de dezinfectie si dezinsectie, s-au realizat lucrari de vopsitorie a
structurilor metalice din piete. S-au realizat lucrari de intretinere (zugravit si vopsit) la
toate halele pentru comercializarea produselor de origine animala.

Societatea Agropiete S.A. isi acopera integral cheltuielile din veniturile proprii,
ponderea cea mai mare a acestor venituri realizandu-se din activitatea de inchiriere si
subinchiriere bunuri imobiliare, proprii sau inchiriate.

In vederea respectarii normelor legale in exercitarea actului de comert, pe tot
parcursul anului s-au intreprins actiuni de control cu reprezentanti ai Primariei Tulcea,
Politiei Comunitare, Politiei Municipiului Tulcea, Oficiului pentru Protectia
Consumatorului, D.S.V.S.A. si Directiei de Sanatate Publica.

F. SUPRAVEGHEREA SI CONTROLUL SISTEMULUI INTERN
MANAGERIAL AL SOCIETATII

Agropiete S.A. are implementat incd din anul 2016 un sistem de control intern
managerial care permite directoratului si Consiliului de Administratie sd asigure o



gestionare rezonabild a resurselor financiare in scopul indeplinirii obiectivelor generale
si specifice in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Pe parcursul anului 2020 conducerea executiva a societédtii a avut in vedere
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul Agropiete S.A., astfel prin
actiunile realizate, in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice si pe baza
rezultatelor autoevaludrii de la data de 31 decembrie 2020 s-a apreciat ca sistemul de
control intern managerial al societatii este partial conform cu standardele cuprinse in
Codul controlului intern managerial, fiind implementate - 15 standarde si
neimplementate - 1 standard.

Printre actiunile realizate in vederea dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la nivelul Agropiete SA, se regésesc:

- procedurile documentate elaborate sunt in conformitate cu procedura de sistem
privind elaborarea procedurilor la nivelul Agropiete S.A.;

- pentru procesele si activitatile, declarate procedurabile, existd o documentatie
adecvatd si operatiunile au fost consemnate in proceduri documentate; ‘

- conducitorii compartimentelor au initiat, dezvoltat si aplicat instrumente
adecvate de supervizare si control ale proceselor si activitdtilor specifice
compartimentului, in scopul realizarii acestora in conditii de economicitate, eficients,
eficacitate, siguranta si legalitate;

- conducétorii compartimentelor au verificat si au aprobat activitagile
angajatilor, au dat instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea erorilor si
pierderilor, eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei si corecta intelegere
si aplicare a procedurilor documentate;

- performantele profesionale ale angajatilor au fost evaluate anual in raport cu
obiectivele postului. Atit conducatorii cit si angajatii detin cunostintele, abilitatile si
experienta necesara pentru realizarea sarcinilor care le sunt atribuite in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

- structura organizatorici a fost stabilitd In concordantd cu misiunea si scopul
societatii, astfel incat sprijind procesul decizional printr-o delegare adecvata a
responsabilitatilor si serveste realizarea in conditii de economicitate, eficientd si
eficacitate a obiectivelor stabilite;

- au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele,
destinatarii acestora si a fost dezvoltat un sistem eficient de comunicare internd si
externd, astfel incat conducerea si salariatii isi pot indeplini in mod eficace si eficient
sarcinile; .

- au fost definite reguli cu privire la inregistrarea, expedierea, redactarea,
indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor;



- a fost creat un sistem propriu de arhivare a documentelor, conform unei
proceduri de sistem, In vederea asigurdrii conservérii lor in bune conditii si pentru a fi
accesibile personalului in a le utiliza;

- evaluarea controlului intern managerial s-a efectuat prin intermediul
compartimentelor, in conformitate cu Anexa 3 si Anexa 4 din O.S.G.G. nr. 600/2018;

- a fost elaborat, prin asumarea responsabilitdtii manageriale, raportul anual
asupra propriului sistem de control intern managerial;

Standardele de control intern managerial, conform rezultatelor autoevaludrii
la data de 31 decembrie 2020, sunt implementate la nivelul tuturor compartimentelor, cu
exceptia Standardului 16 - Audit intern, auditarea la nivelul societatii Agropiete S.A.
facandu-se extern, prin compartimentul specializat din cadrul Priméariei municipiului
Tulcea.

La nivelul Agropiete S.A. este organizat Controlul financiar de gestiune, in
conformitate cu H.G. nr. 151/2012 si acesta se realizeaza in baza unui program anual.

G. INVESTITI

in anul 2020, conform Programului de investitii, anexa la Bugetul de Venituri si
cheltuieli aprobat prin H.C.L. nr. 37/20.02.2020, societatea Agropiete S.A. a realizat
urmatoarele investitii:

- ”Modificare investitie zona vestica Piata Sf Gheorghe” in suma de 58.625 lei
(prognozat 115.000 lei), urmare finalizérii procesului;

- ,,Compartimentare si schimbare acoperis Hald Dunérea Piata Veche” — s-a
realizat doar schimbarea acoperisului in suma totala de 15.960 lei (prognozat 100.000
lei).

In programul de investitii era previzuti si lucrarea "Modernizare instalatii electrice
si iluminat Piata Sf. Gheorghe” in suma de 250.000 lei, care nu s-a realizat. In vederea
demararii acestei lucrari s-au cautat in prima faza agenti economici specializati in acest
tip de lucrari, identificandu-se un singur agent economic la nivelul municipiului Tulcea.
Acesta s-a deplasat la fata locului, a analizat posibilitatea realizarii proiectului lucrarii
noastre, refuzand in final realizarea acesteia. Pe fondul pandemiei generatd de virusul
SARS-COV2, lucrarea propusd nu a prezentat interes nici pentru alti agenti economici
din afara judetului Tulcea.

La capitolul dotari s-au achizitionat:

- sistem televiziune cu circuit inchis in valoare de 11.096 lei, prevazut in BVC 20.000
lei,

- laptop in valoare de 3.892 lei, prevézut in BVC 5.000 lei.

-
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H. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI
GENERAL

In perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2020, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, conducerea,
organizarea §i gestionarea activitétii societdtii a fost asiguratd de directorul general —
Pascale Rodica, in baza contractului de mandat nr. 2300/28.12.2017.

Prin Actul aditional nr. 427/01.03.2018 s-au stabilit indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari pentru mandatul directorului general 2018 — 2021, precum si
modalitatea acordarii componentei variabile.

Intrucét indicatorii de performantd stabiliti pentru anul 2019 au fost indepliniti
integral, chiar depasiti, realizdndu-se un grad de indeplinire de 1,4782, de cétre
directorul general al societdtii, prin Decizia C.A. nr. 05/16.06.2020, s-a aprobat
acordarea directorului general a unei componente Variabile anuale de 6 indemnizatii
financiare. Datonta constrangenlor bugetare, s-a acordat componenta variabila anuala
in valoare de doar 21.400 lei, reprezentand 2 indemnizatii brute lunare, care s-a platit in
luna decembrie 2020.

in baza contractului de mandat nr. 2300/28.12.2017 si a actului aditional nr.
427/01.03.2018, directorul general si-a desfasurat activitatea in baza planului de
management, aprobat de Consiliul de Administratie. Trimestrial, Consiliul de
administratie a verificat indeplinirea indicatorilor de performantd stabiliti pentru
directorul general, realizindu-se la sfarsitul anului 2020 un grad de indeplinire de
24,635, dupda cum urmeaza:

Realizat Coeficient | ?ira(ll. d.e
poprs | Rttt | g™ ndeplni
indicatorilor ICP 2020 : ponderare
2020 stabilit ponderare
obtinut
FINANCIARI
1.Flux de Viteza de rotatie a min 2.5 20,18 0.15 121
numerar creantelor
Rata datoriil at 0
o carpriflorcatre | max33% | 9479 | 0,10 037
2.Cost Procentul costurilor max 50% 44,78% 0,15 0,1675
=
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cu forta de munca
3.Datorie Lichiditate generald >2 5,2 0,15 0,39
4 Profitabilitatea | Profit net Min sume 105.356 0,10 22,09
BVC 477
5.Venituri Utilizarea activelor min. 1 1,48 0,10 0,148
NONFINANCIARI OPERATIONALI
6. Calitatea Calitatea serviciilor | -Asigurarea
serviciilor continuitatii
activitatii;
-Asigurarea
conditiilor optime - 0,10 0,10
desfasurarii
activitatilor
comerciale
7. Satisfactia Satisfactia clientilor min 90% 100% 0,15 0,16
clientilor
TOTAL f 1 1 24,635

I. CONCLUZII

Consiliul de Administratie este principalul organ de supraveghere al activitatii
intreprinderii publice si functioneaza ca nivel de decizie tampon intre conducerea
executiva a societatii reprezentatd de director si actionarii acesteia.

In baza strategiei aprobate prin Planul de Administrare, pentru asigurarea unei
supravegheri eficace a managementului intreprinderii publice, s-au stabilit liniile
generale ale strategiilor pe domenii si politici ale societétii (proceduri operationale, de
dezvoltare, investitionale, resurse umane, comerciale, cod de etici, politici de trezorerie,
privind siguranta si sdndtatea in munc#, privind relatiile cu investitorii, privind
comunicarea publici si responsabilitatea sociala, s.a), menite sa defineasca directiile de
actiune si caile de interventie organizationalda pentru eficientizarea activitatii
intreprinderii publice.

Pentru a se informa si hotari in mod eficient, Consiliul de Administratie solicitd
periodic managementului executiv informéri/rapoarte cu privire la planificarea, executia
bugetara si stadiul de realizare al obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare,
rapoarte ale stadiului activitatilor din cadrul compartimentelor/serviciilor.

Sistemul de proceduri instituite pentru fiecare dintre activitatile procedurabile ale
intreprinderii publice reprezintd unul dintre instrumentele eficiente de supraveghere a
activitatii societdtii in cadrul mecanismului de urmarire si control al actiunilor
intreprinse pentru materializarea obiectivelor stabilite.
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In conditiile de crestere a veniturilor, societatea prin gestionarea eficienti a
cheltuielilor, a reusit s& obtina profit, depasind chiar previziunile din BVC aprobat la
inceputul anului 2020, cu suma de 123.675 lei, profitul brut fiind in sumd totald de
128.064 lei.

Din analiza activitatii desfagurate in cursul anului 2020, activitate monitorizata
lunar de Consiliul de Administratie, se desprinde faptul cé societatea se caracterizeaza
printr-o buna lichiditate si solvabilitate. Societatea 1si propune sd continue procesul
investitional in vederea modernizarii pietelor agroalimentare si si dezvolte sistemul
propriu de control intern/managerial.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL AGROPIETE S.A. .

e ' \
PRESEDINTE : Fabia Bristena PURICE i sc %\
' [ AGROPETE
) ) QA //
Nlicer A

MEMBRII : Corina TROFIM

Nicusor Liviu BASCA

Andrei-Aurel GHEORGHIU

George Cristian OLARAS / )
—_—
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