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1. CADRUL LEGISLATIV SI NORMATIV

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice:

- Planul de administrare al CA Agropicte S.A. pentru perioada 2025-2029;

- Alte reglementari/documente emise in aplicarea cadrului legal si de reglementare :

- Raportul anual al Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025.

2. COMPONENTA SI DINAMICA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII AGROPIETE S.A.

Societatea Agropiete S.A. a fost infiintata prin H.C.L.. nr. 59/2006 ca urmare a reorganizarii
Directiei Administratiei Pietelor, preluind activul si pasivul fostei directii pe baza situatiilor financiare
la data de 01.06.2006, conform Protocolului de predare-primire nr. 395/01.06.2006. Gestiunea
serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a pictelor se desfasoard in conformitate cu
prevederile O.G. 71/2002 si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare prin concesiune nr. 12420/26.04.2006 incheiat intre
Consiliul Local al Municipiului Tulcea si Agropiete S.A.

Obicctul de activitate principal, conform CAEN este “Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate™. cod 6820.

Societatea Agropiete S.A. este o intreprindere publicd potrivit O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Pe parcursul anului 2025, Consiliul de Administratie al societatii Agropiete S.A. a avut
urmatoarca componenta :

* Pentru perioada 1 ianuarie — 31 martie 2025:

- Holostencu Valeriu, Presedinte provizoriu in Consiliul de Administratie al Agropicte S.A., si-
a desfasurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1383/29.08.2024. incheiat pentru o duratd de
5 luni, incepand cu data de 01.09.2024, prelungit cu inca 2 luni prin actul aditional nr. 200/31.01.2025,
perioada de preaviz — 60 zile calendaristice, in cazul renuntarii administratorului provizoriu la mandatul
incredintat. cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justd cauza — nu este stabilita valoarea
acestora.

- Simionov Mihaela, Membru provizoriu in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A., si-a
desfasurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1384/29.08.2024. incheiat pentru o durata de 5
luni, incepénd cu data de 01.09.2024, prelungit cu inca 2 luni prin actul aditional nr. 201/31.01.2025,
perioada de preaviz — 60 zile calendaristice. in cazul renuntarii administratorului provizoriu la mandatul
incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza — nu este stabilitd valoarea
acestora.



- Pascale Rodica. Membru provizoriu in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A.. si-a
desfasurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1382/29.08.2024, incheiat pentru o durata de 5
luni, incepénd cu data de 01.09.2024, prelungit cu inca 2 luni prin actul aditional nr. 199/31.01.2025,
perioada de preaviz — 60 zile calendaristice, in cazul renuntdrii administratorului provizoriu la mandatul
incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justd cauza — nu este stabilita valoarea
acestora.

Componenta comitelelor din cadrul Consiliului de Administratie:

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare: Holostencu Valeriu si Simionov Mihaela;
b) Comitetul de Audit si gestionare a riscurilor: Holostencu Valeriu si Simionov Mihaela.

* Pentru perioada 1 aprilie — 30 iunie 2025:

- Holostencu Valeriu, Presedinte provizoriu in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A., si-a
desfisurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1383/29.08.2024, incheiat pentru o durata de 5
luni, incepand cu data de 01.09.2024, prelungit cu incd 2 luni prin actul aditional nr. 200/31.01.2025 si
inca 5 luni prin actul aditional nr. 551/31.03.2025, perioada de preaviz — 60 zile calendaristice, in cazul
renuntarii administratorului provizoriu la mandatul incredintat. cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fara justa cauza — nu este stabilita valoarea acestora.

- Simionoy Mihaela, Membru provizoriu in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A.. si-a
desfasurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1384/29.08.2024, incheiat pentru o durata de 5
luni, incepand cu data de 01.09.2024, prelungit cu inca 2 luni prin actul aditional nr. 201/31.01.2025 si
inca 5 luni prin actul aditional nr. 550/31.03.2025, perioada de preaviz — 60 zile calendaristice, in cazul
renuntdrii administratorului provizoriu la mandatul incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru
revocare fara justa cauza — nu este stabilita valoarea acestora.

- Pascale Rodica, Membru definitiv in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A., si-a desfasurat
activitatea in baza contractului de mandat nr. 552/31.03.2025, incheiat pentru o durata de 4 ani. incepénd
cu data de 01.04.2025. perioada de preaviz — nu este prevazut, in cazul renuntérii administratorului la
mandatul incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justi cauza — indemnizatia pana
la finalul mandatului.

Componenta comitelelor din cadrul Consiliului de Administratie:

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare: Holostencu Valeriu si Simionoy Mihaela:

b) Comitetul de Audit si gestionare a riscurilor: Holostencu Valeriu si Simionov Mihaela.

e Pentru perioada | iulie — 31 decembrie 2025:

- Holostencu Valeriu, Presedinte definitiv in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A.. si-a
desfasurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1029/30.06.2025, incheiat pentru o durata de 3
ani $i 9 luni, incepand cu data de 01.07.20235, perioada de preaviz — nu e cazul, in cazul renuntarii
administratorului la mandatul incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza
— 6 indemnizatii.

- Simionov Mihaela, Membru definitiv in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A.. si-a
desfasurat activitatea in baza contractului de mandat nr. 1028/30.06.2025, incheiat pentru o duratd de 3
ani §1 9 luni, incepéand cu data de 01.07.2025. perioada de preaviz — nu e cazul, in cazul renuntarii
administratorului la mandatul incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza
— 6 indemnizatii.



- Pascale Rodica, Membru definitiv in Consiliul de Administratie al Agropiete S.A., si-a desfasurat
activitatea in baza contractului de mandat nr. 552/31.03.2025, incheiat pentru o durata de 4 ani, incepand
cu data de 01,04.2025, perioada de preaviz — nu este prevazut, in cazul renuntarii administratorului la
mandatul incredintat, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justi cauzd — cuantumul
prevazut de dispozitiile legale in vigoare la momentul revocdrii.

Componenta comitelelor din cadrul Consiliului de Administratie:

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare: Holostencu Valeriu si Simionov Mihaela;

b) Comitetul de Audit si gestionare a riscurilor: Holostencu Valeriu si Simionov Mihaela.

Planul de Administrare al Agropiete S.A. pentru mandatul 2025-2029 a fost aprobat in
unanimitate de Consiliul de Administratie si actionarii societatii prin Decizia C.A. nr. 27/09.12.2025 si
Hotararile AGOA nr. 9/23.12.2025 si 1/04.03.2026(actualizare).

Planul de administrare al Agropiete S.A., pentru mandatul 2025-2029. reprezintd un instrument
deosebit de important al planificarii strategice privind administrarea societatii. administratorii acordand
atentie maxima obiectivelor avute in vedere, stabilirii clare a drumului de parcurs pentru sporirea
eficientizérii operationale a activitatii si dezvoltarii durabile si reusind ca in constructia §i implementarea
sa. planul de administrare sd fie guvernat de o atitudine responsabila. profesionistd si eticd in raport cu
toate partile interesate (actionari, angajati, parteneri. comunitate. autoritéti si institutii ale statului, media.
s.a).

3. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Activitatca Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:
- Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:
- Actului constitutiv al societatii Agropiete S.A.:
-0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare.

in anul 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 16 sedinte ordinare si au fost emise un
numar de 27 decizii. dintre care cele mai importante referindu-se la:

- Aprobarea Procesului verbal de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe, ca urmare a
inventarierii generale a patrimoniului Agropiete S.A. in anul 2024:

- Aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie al Agropiete S.A. pentru exercitiul
financiar 2024

- Aprobarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pe
anul 2024 pentru directorul general al societétii Agropiete S.A.:

- Aprobarea Raportului privind activitatea de administrare din cadrul Agropiete S.A. pentru
semestrul 1 2025:

- Aprobarea Regulamentului Targ de Craciun Tulcea 2025 :

- Aprobarea Planului de Administrare al Agropiete S.A. pentru mandatul 2025-2029.

O atentie deosebitd a fost acordata in directia reglementarii relatiilor cu beneficiarii, in sensul
respectarii principiilor guvernantei corporative reglementate prin O.U.G. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, pentru implementarea urmatoarelor masuri de comunicare si de asigurare a
transparentei procesului de management:



- promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisd a imbundtatirii
calitatii serviciilor furnizate.
- intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continud a serviciilor.
- asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de rdspuns la
reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor.

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in serviciile oferite si

pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

In anul 2025, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii. cu angajatii sau cu
actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o societate controlata de acestia, conform art. 52
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie al Societatii Agropiete S.A. a prezentat semestrial Adundrii Generale
a Actionarilor un raport privind activitatea de administrare a societatii prin intermediul caruia actionarii
au putut monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, parcursul

economic al societatii, calitatea serviciilor prestate precum si alte aspecte de interes pentru acestia.

In anul 2025 activitatea Consiliului de Administratie s-a desfisurat sub semnul responsabilitatii
depline, deontologiei profesionale, integritatii si transparentei, eficientei si competitivitatii, sub semnul
sustenabilitatii si in consens cu prevederile Actului Constitutiv al societdtii. Contractului de mandat si
bunelor practici de guvernanta corporativa.

4. INDICATORI DE PERFORMANTA

Politica societatii este orientatd spre satisfactia permanentd a cerintelor clientilor si consumatorilor
fata de serviciile oferite, de reducerea impacturilor negative ale activitatilor asupra mediului, reducerea
riscurilor privind securitatea si s@natatea populatiei i a propriilor angajati.

Pentru anul 2025. gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de
mandat ale administratorilor neexecutivi este de 99,54%. dupa cum urmeaza:
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5. PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Activitatile financiare si cele de analizi economici reprezinta functii esentiale ale organizatiei,

prin intermediul cdrora sunt fundamentate politica si strategia in domeniul economico-financiar.

in cadrul societatii Agropiete S.A.. activitatea financiara si de analizd economicd asigurd
mecanismele necesare pentru indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli si. simultan sunt controlate
fluxurile financiare principalele de incasari si plati si este realizatd o analiza financiard asupra situatiei
economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2025 se prezinta astfel :

Indicator B.V.C. Realizat Diferenta
2025 2025 fatd de BVC
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 3.476.482 3.472.049 -4.433
din care: -
Venituri din activitatea de baza 3.476.482 3.472.049 -4.433
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 3.462.921 3.460.695 -2.226
din care:
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.638.710 1.613.563 -25.147
Cheltuieli cu impozite. taxe §i varsaminte asimilate 129.500 124.195 -5.305
Cheltwieli cu personalul 1.436.600 1.428.091 -8.509
Alte cheltuicli de exploatare 258.111 294.846 +36:735
VENITURI FINANCIARE 36.200 50.690 £14.490
CHELTUIELI FINANCIARE - - -
Rezultatul financiar 36.200 50.690 +14.490
VENITURI TOTALE 3.512.682 3.522.739 +10.057
CHELTUIELI TOTALE 3.462.921 3.460.695 -2.226
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 49.761 62.044 +12.283
[mpozit profit 8.126 15.898 +7.772
REZULTATUL NET AL EXERCITULUI 41.635 46.146 +4.511




Din cele prezentate rezultd ca in anul 2025, societatea Agropiete S.A. a desfasurat o activitate
profitabild, realizand un profit brut de 62.044 lei si un profit net de 46.146 lei. Acest profit a fost obtinut
in conditiile in care societatea a realizat venituri totale in suma de 3.522.739 lei pentru care a cheltuit
suma de 3.460.695 lei.

Ponderea majoritari a acestor venituri, respectiv 98,56%, a fost generata de activitatile specifice
profilului societitii, in timp ce diferenta de 1,44% provine din activitati financiare.

Veniturile totale au fost realizate in proportie de 100,29% fatd de nivelul prognozat in Bugetul
de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, rezultat datorat in principal realizarii gradului de ocupare a
spatiilor existente in piete, precum si contributiei veniturilor financiare.

Contractele de inchiriere incheiate cu utilizatorii din piete au generat venituri in valoare de
2.413.152 lei. reprezentand 68.5% din totalul veniturilor realizate. Restul veniturilor sunt structurate
astfel:

-venituri din taxe forfetare - 11,69%.

-venituri din recuperarea cheltuielilor pentru energie, salubritate si apa- 10,72%,

-venituri din vanzare produse reziduale —0,01%

-venituri din taxe WC — 0.45%.

-venituri din taxa depozitare — 0.15%,

-venituri din chirie casuta targ — 3.97%

~venituri din chirie teren targ —2.16%

-venituri din dobénzi bancare - 1.44%.

-venituri din activitati diverse (caiet sarcini, taxe licitatii, etc.) — 0.12%,

-venituri din majorari de intdrziere, despagubiri - 0.77%.

-venituri din subventii (Remat) - 0,02%.

Cheltuielile totale se incadreaza in prevederile bugetare si au fost efectuate in limita veniturilor
realizate.

6. CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA COLECTIVA A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII AGROPIETE S.A.

Strategia societatii Agropiete S.A. are la baza viziunea echipei manageriale asupra perspectivelor
de evolutie ale societatii. fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare. modernizare si
investitionale initiate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai astfel vor putea fi oferite servicii de
calitate pentru clienti si pentru cetateni.

in acelasi timp, strategia reflectd politica generala a Consiliului de Administratie si anume aceea
de a deveni un model de buna practica in administrarea pietelor publice urbane. oferind un mediu curat,
organizat si eficient pentru comertul local si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii
sai, pentru familiile acestora si totodata pentru cetateni.

Directiile de dezvoltare au la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabila, profesionistd si eticd a companiei in raport cu toate partile interesate: autoritatea publica
tutelara, autorititi de reglementare, organisme de conducere si control, angajati, clienti, consumatori.
Atdt echipa de administrare cdt si cea manageriala intentioneaza ca societatea $d se mentind ca o
organizatie profesionistd, competitivd si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.



in consonanta cu obiectivele activititii de evaluare si in urma analizelor ficute se poate
concluziona ca:

- in ceea ce priveste respectarea principiilor de guvernanta corporativa, activitatea Consiliului de
Administratie a fost aplicata, indeplinind setul obligatiilor legislative incidente;

- obiectivul Consiliului de Administratie a fost mentinerea societatii la un nivel de performanta
ridicat, fapt ce a avut drept urmare inregistrarea la finalul exercitiului 2025 de venituri ce ofera
posibilitatea continuarii procesului de modernizare a tuturor structurilor detinute de societate;

- societatea a inregistrat la finele anului 2025 un profit net care permite continuarea procesului de
imbunatatire a serviciilor oferite, contribuind la cresterea eficientei si performantei operationale, precum
si la furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru beneficiarii finali ai acestora — cetatenii;

- Consiliul de Administratie impreund cu echipa manageriala a manifestat o preocupare continua
pentru obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin controlarea activitatilor si a proceselor din cadrul
organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care raspunde solicitarilor/cerintelor
inaintate de catre clientii sai ;

- Consiliul de Administratie si-a indeplinit indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, atingdnd pentru activitatea desfasurata in anul 2025 un
nivel de realizare de 99,54%. Acest rezultat confirmi o guvernantd corporativa solida. o coordonare
eficientd a activitatilor si o orientare constantd cétre performanta si responsabilitate.



