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BAZA LEGALA SIDOCUMENTATIA UTILIZATA

Avand in vedere prevederile art.36 alin.(5) din OUG nr.109 /2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completarile ulterioare, s-a intoemit prezentul raport anual
privind evaluarea activitatii directorului general al societatii de catre Consiliul de Administratie. Evaluarca
vizeazi atdt executia contractului de mandat, cit si a componentei de management a planului de
administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmatoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Agropiete S.A. pentru anul 2025:

- Contractul de mandat nr.2330/31.12.2024 al directorului general provizoriu;

- Contractul de mandat nr.552/31.03.2025 al administratorului executiv:

- Planul de Administrare — pentru perioada 2025-2029;

- Actul aditional nr. 2068/23.12.2025 privind stabilirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru perioada mandatului;

- Actul aditional nr. 412/04.03.2026 privind rectificare indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari pentru perioada mandatului;

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2025;

- Rapoartele de activitate trimestriale prezentate de directorul general.

DATE GENERALE

Societatea Agropiete S.A. a fost infiintatd prin H.C.L. nr. 59/2006 ca urmare a reorganizirii Directiei
Administratiei Pietelor. preludnd activul si pasivul fostei directii pe baza situatiilor financiare la data de
01.06.2006. conform Protocolului de predare-primire nr. 395/01.06.2006. Gestiunea serviciului public de
intretinere, administrare si exploatare a pietelor se desfisoard in conformitate cu prevederile O.G. 71/2002
si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de intretinere, administrare si exploatare a
pietelor agroalimentare prin concesiune nr. 12420/26.04.2006 incheiat intre Consiliul Local al Municipiului
Tulcea si Agropiete S.A.

Obiectul de activitate principal. conform CAEN este “Inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare proprii sau inchiriate”, cod 6820.

Societatea Agropiete S.A. functioneaza ca o intreprindere publicd, conform O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. aprobata cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit legii. Actului Constitutiv si Deciziei Consiliului de Administratie nr.20/31.12.2024,
administratorii au hotarat numirea unui director general provizoriu. respectiv d-na Pascale Rodica. pentru
o perioada de 5 luni, incepand cu data de 01.01.2025. urménd a se organiza procedura de selectie si numire
director general, dupa numirea unui consiliu de administratie permanent.

Prin Hotdrarile A.G.O.A. nr. 2/31.03.2025 si 5/30.06.20235 au fost numiti membrii permanenti ai
Consiliului de Administratie al societatii Agropiete S.A. Tulcea, astfel cd in data de 02.07.2025 a fost
declansata procedura de selectie si numire director general prin Decizia C.A. nr. 14/02.07.2025.

Pentru asigurarea continuitatii activitatii societatii pe parcursul desfasurarii procedurii de selectie si
numire director general, s-a impus prelungirea duratei contractului de mandat al directorului general
provizoriu, astfel:



-prin Decizia C.A. nr. 9/28.05.2025. durata contractului de mandat al directorului general provizoriu
a fost prelungitd pentru o perioadd de inca 2 luni:

-prin Decizia C.A. nr. 18/30.07.2025. durata contractului de mandat al directorului general
provizoriu a fost prelungita pentru o perioada de incé 5 luni.

Urmare finalizarii procedurii de selectie si numire director general, a fost numit director general d-
na Pascale Rodica, incepand cu data de 15.10.2025, pentru un mandat de 3 ani 5 luni si 17 zile, prin Decizia
C.A.nr. 23/14.10.2025.

ANALIZA COMPONENTE! DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE

in anul 2025, Directorul General si-a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile si
obligatiile prevazute in Contractul de mandat, avand ca scop realizarea obiectivelor societatii.

Prin Decizia nr. 27/09.12.2025. Componcnta de management a Directorului General pentru
perioada 2026-2029 a fost aprobata in cadrul sedintei Consiliului de Administratie. Aceasta a fost
fundamentatd si structurata in concordanta cu Scrisoarea de asteptiri emisa de Autoritatea Publicd Tutelara,
document care stabileste directiile strategice si priorititile de guvernantd pentru mandatul de referinta.
Totodata, Componenta de management a fost corelata cu componenta de administrare a Consiliului de
Administratie, asigurandu-se astfel alinierea obiectivelor si responsabilitatilor la nivelul intregii structuri
de conducere a societatii.

Conducerea activitatii socictdtii a vizat gestionarea cu corectitudine. eficientd si seriozitate atat
relatiile de subordonare fata de Consiliul de Administratic, cat si fata de autoritatea publica tutelara.

Activitatea manageriala a vizat:

-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitdrilor adresate societatii si asigurarea calitatii
si corectitudinii actelor/documentelor emise;

-optimizarea utilizarii resurselor financiare:

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societatii prin dimensionarea corectd a
activittilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd. incurajarea initiativei, dezvoltarea pe plan
profesional:

-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridicd a deciziilor.
consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate. colaborarea intre compartimente. reprezentarea si
apararea drepturilor si intereselor legitime ale societatii:

-gestionarea eficienta a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea in vederea cresterii
veniturilor proprii:

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

-diminuarea creantelor si achitarea la timp a tuturor datoriilor:

-cresterea gradului de ocupare a structurilor de vanzare:

-sprijinirea cu preponderentd a producitorilor agricoli pentru a-si desface marfa in pietele tulcene:

-cresterea calitatii serviciilor prin urmarirea actualizarii si respectarii procedurilor interne.
gestionarea chestionarelor de satisfacere client.

Pe parcursul anului 2025, directorul general a identificat si inaintat spre analiza. dezbatere si decizie
Consiliului de Administratie urmatoarele subiecte principale:

- Prezentarea periodica a rezultatelor economico-financiare, in deplina transparenta:
- Raspunsul la termen la toate solicitarile formulate de institutii, persoane fizice si juridice:



- Asigurarea transparentei decizionale, accesul la informatia publica. cu respectarea prevederilor

legale;

- Cheltuirea cu maxima responsabilitate si reducerea cheltuielilor;

- Respectarea legislatiei in vigoare;

- Monitorizarea permanenta a riscurilor in vederea minimizarii acestora, avand implementat la
nivelul societatii sistemul de management al riscurilor.
Toate angajamentele economice au fost facute urmarind incadrarea in Bugetul de Venituri si

Cheltuieli aprobat, astfel incat sa fie respectate limitele acestuia si realizarea unui rezultat financiar pozitiv.

Realizarea indicatorilor din BVC este prezentatd in tabelul urmator:

Indicator B.V.C. Realizat Diferenta
2025 2025 fata de BVC
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 3.476.482 3.472.049 -4.433
din care:
Venituri din activitatea de bazi 3.476.482 3.472.049 -4.433
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 3.462.921 3.460.695 -2.226
din care: |
Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.638.710 1.613.563 -25.147
Cheltuieli cu impozite. taxe §i varsaminte asimilate 129.500 124,195 -5.305
Cheltuieli cu personalul 1.436.600 1.428.091 -8.509
Alte cheltuieli de exploatare 258.111 | 294.846 36.735
VENITURI FINANCIARE 36.200 | 50.690 +14.490
CHELTUIELI FINANCIARE - - -
Rezultatul financiar 36.200 50.690 +14.490
VENITURI TOTALE 3.512.682 3.522.739 +10.057
CHELTUIELI TOTALE 3.462.921 3.460.695 -2.226
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 49.761 62.044 —12.283
Impozit profit 8.126 15.898 +7:772
REZULTATUL NET AL EXERCITULUI | 41.635 46.146 +4.511

Din cele prezentate rezulta ca in anul 2025, socictatea Agropiete S.A. a desfisurat o activitate

profitabild, realizand un profit brut de 62.044 lei si un profit net de 46.146 lei. Acest profit a fost obtinut in
conditiile Tn care societatea a realizat venituri totale in suma de 3.522.739 lei pentru care a cheltuit suma
de 3.460.695 lei.

Ponderea majoritard a acestor venituri, respectiv 98,56%, a fost generata de activitdtile specifice
profilului societatii, in timp ce diferenta de 1,44% provine din activitati financiare.



Veniturile totale au fost realizate in proportie de 100,29% fata de nivelul prognozat in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025. rezultat datorat in principal realizarii gradului de ocupare a spatiilor
existente in piete, precum si contributiei veniturilor financiare.

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2025

in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2025, conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
conducerea, organizarea si gestionarea activitatii societatii a fost asigurata de directorul general provizoriu
— Pascale Rodica (01.01. — 14.10.2025). in baza contractului de mandat nr. 2330/31.12.2024 si directorul
general definitiv — Pascale Rodica (15.10. — 31.12.2025). in baza contractului de mandat nr.
552/31.03.2025. Prin Actul aditional nr. 2068/23.12.2025 au fost stabiliti indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari aferenti mandatului Directorului General pentru perioada 20262029, precum si
modalitatea de acordare a componentei variabile a remuneratiei. Ulterior, acesti indicatori au fost revizuiti
si actualizati prin Actul aditional nr. 412/04.03.2026.

Trimestrial. Consiliul de Administratie a verificat indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti
pentru directorul general, realizandu-se la sfarsitul anului 2025 un grad de indeplinire de 94,05, dupd cum

urmeaza:
i Obiective
Nr. Calcul Ia Grad d
EHE Categorie Indicator Formuli S 31.12.2025 Pondere indeplinij‘e
U.M. 2026
INDICATORI FINANCIARI
Politica d Risalisi Realizarea minim ‘ 4.7/6%100
slitica de alizarea : . 7/6* -
1 i e e 75% din planul de Y 75 . 7 7
investitii investitiilor A e 78.33%
mvestitl
Lichiditalea (Active circulante (1.836.994-
2 IFinantarea imediatd/test -Stoc)/datorii nr. 0.8 | 280)389.462= 8 8
acid curente 4.72
Gradul de
incasarc a Total facturi 4.324.389/
3 Operatiuni facturilor cu o incasate/ Total % 75 | 4.450,028 *100 7 7
vechime de facturi emise =97%
pana la 180 zile
M fitalui Profit din 11.354
e Marja profi , =
4 Rentabilitate . ISR u exploatare/ CA % 4.33 | /3.444.249*100 3 0.38
din exploatare z e
neta =0.33%
Flux . .
3 e Plati restante 0 plati restante nr. 0 0 8 8
numerar




Realizarea minim

Bt dactiiiiafen 90% din nivelului 248.004/248.32
6 Venituri muncii productivitatii Y% 90 | 0*100= 7 7
' muncii din BVC 99,87%
anual. aprobat
Gtacilde Realizarea minim
realizare a 90': d;n 3.522.739/3.51
7 Venituri veniturilor e % 90 | 2.682*100= 8 8
B R veniturile .
prevazute in revizute in BVC 100.29%
BVC .
Total grad de indeplinire indicatori financiari 50 45.38
INDICATORI NEFINANCIARI
Gradul de
inchiriere al Realizarca unui
8 Operationali | structurilor de grad de utilizare % 75 65.05% 10 8.67
véanzare din de minim 75%
piete
Indicatori Frecventa Numar accidente
9 referitori la vatamarilor grave la Nr 0 0 10 10
angajati grave 1.000.000 ore =0
Scorul
satisfactiei
clientilo ; 5 chest.
o s . il (Total evaluari de 83," _Q
Satisfactia (numarul i ; n Fav./95 total
10 L. i} ) 4 si S/total % 63 ) 8 8
clientilor raspunsurilor de evaluari) *100 chest. *100=
4 si 5in total ' 89.47%
numar
raspunsuri)
Executarea la .
rermen a Realizarea
" € & S % -
0 Calitatea il de chelielilor de . 85 42356/42500 7 ;
serviciilor — reparatii conf ! ) %100 = 99.66%
S
Vo BVC
reparatii
Realizarea Dezvoltare SCIM 4345 %100 =
actiunilor implementat in 95.55%
prevazute in conlormitate cu Program de
12 Guvernanta | programul de cerintele legale in % 90 dezvoltare nr. 5 5

corporativi

dezvoltarc a
sistemului de
control intern
managerial

vigoare = Nr.
masuri
implementate/
total masuri

323/14.02.2025
: Raport
indeplinire
156/26.01.2026




Stabilirea

S DA - Registru
politicilor 5 s 3 SN
T I i remm—— Revizuirea anuald de Riscuri
13 | 0 e aRegistruluide | DANU | DA | inregistrat cu 5 5
corporativa | de risc gi S
monitorizarea i "
i35 503/24.03.2025
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Total grad de indeplinire indicatori nefinanciari 50 48.67
Total grad de indeplinire indicatori 100 94.05

Pentru anul 2025 directiile de dezvoltare ale societdtii Agropiete S.A. au avut la baza principiile

guvernantei corporative. care sunt definite printr-o atitudine responsabild, profesionista si etica a societatii
in raport cu actionarii, consumatorii, autoritatile publice. organismele de control si angajati.
Analizand activitatea desfasurata de directorul general in anul 2025, Consiliul de Administratie

constatd ca:
Majoritatea indicatorilor de performanta au fost indepliniti la un nivel ridicat;
Obiectivele asumate prin contractul de mandat au fost realizate in proportie ridicata;
Societatea a inregistrat un rezultat financiar pozitiv, cu o crestere semnificativa a profitabilitatii fati

de estimari:

Calitatea managementului si respectarea principiilor de guvernanta corporativa au fost evidente si

constante.

In urma evaluarii, activitatea directorului general, doamna Rodica Pascale, pentru anul 2025,
se califica cu calificativul: FOARTE BINE.




