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Capitolul 1.  Componenta Integr  
 
Componenta Integr este, în conformitate cu prevederile 
OUG nr.109/2011, un de Comitetul de 

expertul independent, 

precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse 
 ii raportului final, precum 

omponenta I  
 

 este un document de lucru prin care se st
procesului persoanelor 
desemnate pentru a de Director General. 
 

 al  
S.A. Tulcea pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor O.UG 

87/2023 i a 

 
 

Capitolul 2. e contextuale 
 

 a fost infiintata prin Hot

a Contractului de concesiune nr. 
12420/26.04.2006 încheiat de societate cu  Consiliul Local al Municipiului Tulcea, cu 

 

ale Muni - - str. Isaccei 
nr.7, - - str. Slt. Gavrilov Corrneliu, - - str. Plugari nr.2 

- -     
- - 
Rom Food S.R.L.. 

si 
U.A.T. Municipiul Tulcea, în calitate de actionar majoritar al societatii, 
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 entare 

 

 

n 

-2028, în 
-un mod cât mai eficient. 

 

 
procedurilor proprii privind - 

 
 

 
 
autofinantarea costurilor 
costurilor de  operare; 

 
 

 

 modern

strategia de dezvoltare a Municipiului Tulcea 
 asigurarea dezvoltarii durabile a 
contractului de delegare 

 cresterea gradului de realizare a Programului de investitii. 

 

 
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse; 

  

 

 
motivare a personalului socie  
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 asigurarea conditiilor igienico-sanitare impuse de legislatia specifica activitatilor 
 

 respectarea normelor sanitar-  
 practicarea unui management eficient al deseurilor. 

 

 -  
 implem
Integritate; 

 
 

 

 elaborarea planului de -2028 în 
 

 
 

 monitoriz -
pentru realizarea obiectivelor; 

  
 evaluarea anuala a gradului de realizare a obiectivelor stabilite în scrisoarea de 

 

 

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate 
 

 
nominalizarea în vederea numirii Directorului General din cadrul  S.A. 

 
 

 DE PARTICIPARE  

nominalizarea în vederea numirii Directorului General din cadrul  
S.A.  

 
a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6  

 
b)  
c) 

privat; 
d) 
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e) 

într-
majoritar de stat în ultimii 5 ani sau nu au avut încetat contractul individual de 

 
f) îndeplines

referitoare la calitatea de director;   
g) nu au înscrisuri în cazierul fiscal; 
h) nu au înscrisuri în cazierul judiciar; 
i) îndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan

 
 
 

 
 
Matrice pentru postul de Director General 

Criterii 

O
b

li
g

a
to

ri
i (

O
B

) 
 

P
o

n
d

er
e

 

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert 

C1  

C1.1 
 

OB 1 

C1.2 Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1 

C1.3 
Capacitatea de a 

 
OB 1 

C2  

C2.1 Leadership OB 0.75 

C2.2  OB 0.75 

C2.3 Management prin bugete OB 0.75 

C2.4  OB 0.75 

C2.5 Managementul riscurilor OB 0.75 

C2.6 Capacitatea de a negocia OB 0.75 

C3  
C3.1 Management prin obiective OB 0.75 

C3.2 Raportare OB 0.75 

C3.3 Dialogul social OB 0.75 

C3.4  OB 0.75 
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C3.5  OB 0.75 

C4  

C4.1  OB 0.5 

C5  

C5.1 
 

 1 

C5.2   1 

  

A1 
în viitorul mandat 

OB 1 

A2 
Capacitatea de a prezenta profilul 
aceste obiective 

OB 1 

A3 
acesteia 

OB 1 

A4 
Capacitatea de a formula obiective SMART care 

 
OB 1 

A5 
 

OB 1 

A6 
Capacitatea de a formula obiective SMART care 

infrastructurii societatii 
OB 1 

A7 
 publice 

OB 1 

A8 
 

OB 1 

A9 
întreprinderii publice 

OB 1 

A10 
 

OB 1 

A11 
oportuni 

 
OB 1 

A12 întâmpinat în 

reducere/eliminare a acestora 

OB 1 

  

T1  OB 0.01 

T2  OB 0.01 

T3 Integritate OB 0.01 

T4  OB 0.01 

T5   OB 0.1 

T6  OB 0.1 

T7  OB 0.1 
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 Alte criterii 

CO1 Rezultatele economico - financiare ale întreprinderilor în care 
-a exercitat mandatul de administrator sau de director 

OB 1 

CO2 Înscrisuri în cazierul fiscal OB 1 

CO3 Înscrisuri în cazierul judiciar OB 1 

CO4 Diversitatea de gen OB M/F 

 

Capitolul 4  
 

 
Pentru a participa la procesul ia de Director General al 

 S.A., 
 

1. Opis documente (numai în dosarul pe suport de hârtie); 
2. Curriculum vitae; 
3. Copii: 

a. Copia actului de identitate; 
b. Copia cazierului judiciar; 
c.  
d. 

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de 
identitate; 

e.  
f. 

cazul)  
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de 
pa  

g. 

constatator 
 

4. Formulare: 
a. F1 - Cererea de înscriere;  
b. F2 - 

 lipsa conflictului de 
 

c. F3 - 
 

d. F4 -  
e. F5 -  

5. Declara  
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www.agropietetulcea.ro i www.pluri.ro.  
 

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului 
 

 

: 
 

Scor 
Nivel de 

 
Descriere 

N/A  
 

1   

2 Intermediar 

 

 

 

ghiduri. 

3 Competent independent. 
 

 

4 Avansat 

 

referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de 
 

co
 

5 Expert 
. 
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Capitolul 6. Planul de interviu  
 

Planul pentru postul de Director General   S.A. 
Tulcea. 

ACOMODARE 
 

 
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului. 

 
 

-a 

lui personal  

argumente pentru ocuparea postului de Director pe care a aplicat  atribute ce 
 

-  

 
 

 or contextuale ale companiei 
  
 

 
 

 
 

 Leadership 
  
 Management prin bugete 
  
 Managementul riscurilor 
 Capacitatea de a negocia 

 
 

 Management prin obiective 
  
 Dialogul social 
 Raportare 

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE 
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în corelare cu contextul acesteia 

 

 

de administrare a infrastructurii 

întreprinderii publice 

 

 

corporative 

obiectivele formulate 

reducere/eliminare a acestora 
CLARIFICARE 
 

 
FINALIZARE 
 
Încheierea interviului 

 

Durata 30 - 50 minute. 
 

 

Capitolul 7. Documente referi  
 

Decl  de in  reprez  rasp ii de a 
cris
iuni atingerea obiectivelor pe care 

e-a propus în planul de administare aprobat de 
Autoritatea P Tutel . 

D

de director : 

CAPITOLUL I. 
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CAPITOLUL II. 
 

CAPITOLUL III. 
 

CAPITOLUL IV. 
monitorizarea performan  

CAPITOLUL V. 
 

 

Capitolul 8. Termene 
 

   
 

  
 

 

 
 

- - 

 

  

-

 

  

În termen de 5 zile de la 
 

 

Componenta 

a se limita la 
acestea: scrisoarea 

aspectele-cheie ale 
procedurii, 

rolurile acestora, 
riscurile identificate, 

documentele ce 
trebuie depuse 
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directorului. 

 
 

- 
servicii 

 

- Profilul candidatului

 

 În termen de 10 zile de 
la aprobarea 

componentei ini iale a 
 

- 
componenta 

limita la: profilul 
candidatului, planul 

de interviu, 
termenele aferente 
etapelor cuprinse 

între data 

procedurii de 

raportului final, 

a planului de 
 

Aprobarea Profilului 
Candidatului  

- Act administrativ 

  
Minim 30 de zile înainte 

de data-
depunerea 

candidaturilor 
 

pagina întreprinderii 

sau un site de 
recrutare de 

resurse umane cu 
mare vizibilitate la 
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Elaborarea 
chestionarului de 

evaluare 

 
- Chestionar de 

evaluare 

Depunerea dosarelor  În termen de 30 de zile 

 

Dosare de 
 

Evaluarea 

dosarelor de 

Elaborarea Listei 
Lungi 

 

În termen de 5 zile de la 
data 

depunerea 
candidaturilor 

 

rezultatelor etapei de 

dosarelor de 
 

 

În termen de 1 zi de la 
elaborarea Listei Lungi 

Informare 

Evaluarea dosarelor 
 

 

realizarea Listei Lungi 
Chestionarul 

 

 

 

 

 

Matrice 
 

Transmiterea, 

chestionarelor de 
 

Coroborarea 

realizarea Listei 
Scurte 

 

  

În cel mult 3 zile de la 

 
eventualele 
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Primirea eventualelor 

acestea 

 

 

în scris, la Autoritatea 
 

 

În termen de 1 zi de la 
realizarea Listei Scurte 

Informare 

Depunerea 

 

 În termen  de 15 zile de 
  

Analiza 

rezultatelor în 
evaluarea candidatului  

expirarea termenului de 
 

 

de interviu 

 

 

Matricea 
 

Întocmirea 
clasamentului 

transmiterea acestora 

Remunerare 

 

interviurilor 

Raportul Final 
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Anexe 
 

Profilul Postului  Profilul Candidatului 

 

 privind  

-F5) 

Proiectul Contractului de mandat 

 


